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แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการ
ด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน
กับแผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน นโยบายของผู้บริหารชุดปัจจุบัน ตลอดจนสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร

การจัดท าแผนยุทธศาสตร ์ครั้งนี้ เป็นการด าเนินงานที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกส่วนงาน 
โดยผ่านกระบวนการรับฟังความคิดเห็น HR พบประชามคม สจล. ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสถาบันมีทิศทางท่ีชัดเจน และไปในทิศทางเดียวกับสถาบัน ภายใต้อัตลักษณ์ของสถาบันที่ว่า “ซื่อสัตย์ 
ใฝ่รู้ สู้งาน”  

สถาบันหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ จะเป็นจุดเริ่มต้นส าคัญที่จะเสริมสร้างระบบ
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถาบันให้มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ 
โดยอาศัยความร่วมมือจากผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันทุกท่านในการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นรูปธรรมจนบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 

รองศาสตราจารย์ ดร.จ ารูญ   เล้าสินวัฒนา 
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบุคลากร 

    สิงหาคม 2561 
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6. นายอัฐพงษ ์ ค าภาแสง    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1. ประวัติสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังเป็นสถาบันตามพระราชบัญญัติ สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ พ.ศ. 2528 เป็นนิติบุคคล มีฐานะเป็นกรมในทบวงมหาวิทยาลัย 

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การศึกษาวิจัยส่งเสริมและให้บริการทางเทคโนโลยีวิทยาศาสตร์ และครุศาสตร์

อุตสาหกรรม รวมทั้งท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ  ต่อมา ได้รับการจัดตั้งเป็นมหาวิทยาลัยใน

ก ากับของรัฐ บริหารงานภายใต้พระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

พ.ศ. 2551 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ประกอบด้วยพระนาม “พระจอมเกล้า” 
ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ได้มีพระบรมราชานุญาตให้อัญเชิญ พระบรมราชลัญจกร 
“พระมหามงกุฎ” ของพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ให้เป็นตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบัน 
นับเป็นสิ่งศักดิ์สิทธิ์และเป็นมหามงคลยิ่ง ส่วนค าว่า “เจ้าคุณทหาร” นั้น  มีไว้เพ่ือเป็นอนุสรณ์แด่ท่าน
เจ้าพระยา    สุรวงษ์ไวยวัฒน์ (วร บุนนาค) หรือที่เรียกกันโดยทั่วไปว่า “เจ้าคุณทหาร” ตามที่ท่านเลี่ยม 
พรตพิทยพยัต ทายาทของท่านได้แจ้งความประสงค์ไว้ในการบริจาคท่ีดินที่เป็นที่ตั้งของสถาบัน ในปัจจุบัน
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังหรือที่นิยมเรียกกันทั่วไปว่า “พระจอมเกล้า
ลาดกระบัง”  มีประวัติความเป็นมา ดังนี้ 

24 สิงหาคม 2503 ลงนามในข้อตกลงความช่วยเหลือทางวิชาการ จากรัฐบาลญี่ปุ่นในการก่อตั้ง
ศูนย์ฝึกโทรคมนาคม นนทบุรี สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

พฤษภาคม 2507  ศูนย์ฝึกโทรคมนาคมนนทบุรี ได้ปรับฐานะเป็นวิทยาลัยโทรคมนาคมนนทบุรี 

24 เมษายน 2514  รวมวิทยาลัยเทคนิคพระนครเหนือ  วิทยาลัยโทรคมนาคมนนทบุรีและ
วิทยาลัยเทคนิคธนบุรี  เข้าด้วยกัน และจัดตั้งเป็น “สถาบันเทคโนโลยี              
พระจอมเกล้า” 

24 สิงหาคม 2514  วิทยาลัยโทรคมนาคมนนทบุรี เปลี่ยนชื่อเป็น คณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้า ศูนย์นนทบุร ี

15 พฤศจิกายน 2514  วิทยาลัยวิชาการก่อสร้าง  บางพลัด โอนมาสั งกัดสถาบันเทคโนโลยี                     
พระจอมเกล้าศูนย์นนทบุรี และเปลี่ยนชื่อเป็น “คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์” 



      แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2561 – 2564 

 

- 6 - 
 

29 มิถุนายน 2517  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า ได้โอนสังกัดจากกระทรวงศึกษาธิการมาสังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัยของรัฐ และเปลี่ยนค าว่า “ศูนย”์ เป็น “วิทยาเขต” โดยศูนย์
นนทบุรี เปลี่ยนเป็น วิทยาเขตนนทบุรีลาดกระบัง 

10 พฤศจิกายน 2520  จัดตั้งคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร์ 

22 เมษายน 2522  วิทยาลัยเกษตรกรรมเจ้าคุณทหาร ได้โอนจากกระทรวงศึกษาธิการ มาสังกัด
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า วิทยาเขตนนทบุรีลาดกระบัง และเปลี่ยนชื่อ
วิทยาเขตเป็นวิทยาเขตเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

9 พฤษภาคม 2524  วิทยาลัยเกษตรกรรมเจ้าคุณทหาร เปลี่ยนชื่อเป็น คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และจัดตั้งส านักวิจัยและบริการคอมพิวเตอร์ 

20 พฤษภาคม 2529  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า วิทยาเขตเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ยกฐานะ 
เป็นสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

9 ธันวาคม 2531  จัดตั้งคณะวิทยาศาสตร์ โดยแยกออกจากคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและ
วิทยาศาสตร์ 

29 พฤษภาคม 2534  จัดตั้งส านักหอสมุดกลาง 

20 มิถุนายน 2538  จัดตั้งวิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ จังหวัดชุมพร 

27 กุมภาพันธ์ 2539  จัดตั้งคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

29 สิงหาคม 2539  จัดตั้งส านักทะเบียนและประมวลผล 

1 ตุลาคม 2540   จัดตั้งส านักวิจัยการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

29 มีนาคม 2543  จัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติ และจัดตั้งโครงการคณะอุตสาหกรรมการเกษตร 

16 พฤษภาคม 2550  จัดตั้งส านักงานสภาคณาจารย์ 

2551  จัดตั้งเป็น มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

ปัจจุบันสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเปิดสอนในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก          

มีทั้งหลักสูตรทั่วไปและหลักสูตรภาคสมทบ  

ด้วยประวัติและเกียรติภูมิที่สั่ งสมมายาวนาน สถาบันได้ขยายขอบข่ายการด าเนินการ                
อย่างกว้างขวาง จนเป็นสถาบันที่มีความพร้อมด้วยหลากหลายสาขาวิชา มีความมั่นคงและเป็นที่ยอมรับ
นับถือในปัจจุบัน 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 ใน 10               

ของภูมิภาคอาเซียน ในปี ค.ศ.2020” 

          พันธกิจ (Mission)                                                                       
ตามพระราชบัญญัติสถาบัน  ได้ก าหนดไว้ 4 ด้าน คือ 
- การจัดการเรียนการสอน 
- การวิจัย 
- การบริการวิชาการ 
- ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

ตราสถาบัน 

 

 

สีประจ าสถาบัน    :    สีแสด (ซึ่งเป็นสีประจ ารัชกาลที่ 4) 

ดอกไม้ประจ าสถาบัน   :     ดอกแคแสด 

 

 
 

 

 

 
2. วิสัยทัศน์ และพันธกิจสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       

 
เป็นวงกลมสองชั้น ภายในวงกลมมี “พระมหามงกุฎ” มีเลขไทย “๔”  

อยู่ภายใน หมายถึง รัชกาลที่ 4 โดยมีชื่อของสถาบันอยู่ด้านล่าง รัศมี หมายถึง              
พระเกียรติคุณแผ่ไพศาล ฉัตรเจ็ดชั้น เป็นฉัตรประกอบพระเกียรติยศ หมายถึง                  
ความร่มเย็นของพสกนิกร ส่วนลายกนก ที่ปรากฎภายในวงกลมเป็นส่วนประกอบ
ที่ก าหนดขึ้นเท่านั้น 
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ปรัชญา (Philosophy) 

“การศึกษา วิจัย ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

เป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศ” 

 ปณิธาน (Determination) 

  “มุ่งม่ันให้การศึกษาและวิจัยเพื่อผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ทางด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ควบคู่จริยธรรม และรักษาไว้ซึ่ง

ศิลปวัฒนธรรมอันดีของประเทศ” 

 ค าขวัญ (Motto) 

KMITL “The Master of Innovation” 

 อัตลักษณ์ (Identity) 
เป็นสถาบันการศึกษาที่เน้นความเป็นเลิศทางด้านการสอน การวิจัย และ

การพัฒนาทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี โดยมีอัตลักษณ์ คือ 
“ซื่อสัตย์ (Integrity) ใฝ่รู้ (Enthusiasm) สู้งาน (Diligence)” 

ค่านิยม (Core Value) 
“LOVE” 

L= Loyalty (รักองค์กร) 
O = Optimism (คิดบวก) 
V = Vision (มีวิสัยทัศน์) 
E = Excellence (สู่ความเป็นเลิศ) 

Staff Core Competency “K M I T L” 

  K = KMITL Engagement (ผูกพันรัก สจล.) 
  M = Management (บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ) 
  I = Innovative thinking (คิดเชิงนวัตกรรม) 
  T = Transparency (โปร่งใส ซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้) 
  L = Leadership (มีภาวะผูน้ า) 

3. ปรัชญา ปณิธาน ค าขวัญ อัตลักษณ์ และค่านิยมสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง 
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4. แผนกลยุทธ์สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2560-2570 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังจึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์สถาบัน เพ่ือเป็น

กลไกส าคัญในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายสถาบัน โดยทุกส่วนงานจะต้องขับเคลื่อนแผน
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมอย่างยั่งยืน  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : เสริมสร้างศักยภาพและผลิตก าลังคนตามความต้องการของประเทศ

และโลก  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมบริการวิชาการพัฒนารากฐานองค์ความรู้สู่สังคม  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สนับสนุนการพัฒนาองค์กรคุณภาพอย่างยั่งยืน (KMITL Excellence)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : เร่งการขับเคลื่อนเป้าหมายยุทธศาสตร์สู่ TOP 10 ASEAN (KMITL 

NEW S-Curve) 
ภายใต้แผนกลยุทธ์สถาบัน สถาบันได้ก าหนดแผนบริหารสถาบัน ตามกรอบบันไดสู่เป้าหมาย 5 

ขั้น เพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สถาบัน และนโยบาย ดังนี้  
ขั้นที่ 1 : Good Governance & Management “พัฒนาระบบธรรมาภิบาลและการบริหาร             

ที่ด”ี 
สื่อสารชัดเจน ระบบการบริหารที่เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ หารายได้ พัฒนาอย่างยั่งยืน 
ขั้นที่ 2 : World Class Academic Programs “พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการสู่ระดับ

สากล” 
สร้างหลักสูตรโดดเด่นระดับนานาชาติ ผลิตบัณฑิตที่สามารถแข่งขัน สร้างความเป็นเลิศให้แก่

ประเทศ 
ขั้นที่  3 : Innovative Research Cluster “พัฒนากลุ่ มวิจั ยระหว่างคณะ สร้ างสั งคม

นวัตกรรม” 
สร้างความร่วมมือระหว่างคณะและวิทยาลัย รวมกลุ่มวิจัยสู่ความเป็นเลิศ ดึงดูดนักวิจัยระดับโลก 
ขั้นที่ 4 : Conductive Infrastructure “พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออ านวย”  
สร้างเมืองมหาวิทยาลัยที่มีภูมิทัศน์สะอาดสวยงาม และใช้งานพ้ืนที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ขั้นที่ 5 : Quality of Life & Harmony “พัฒนาครอบครัวคุณภาพพระจอมเกล้าลาดกระบัง” 
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชาวพระจอมเกล้าลาดกระบัง สร้างความสามัคคีเป็นหนึ่งเดียว และ

พัฒนาศักยภาพของวิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ และส่งเสริมศิษย์เก่า “ลูกพระจอม” 
ผลลัพธ์สุดท้าย (Ultimate Outcome) เพ่ือให้สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง มุ่งสู่มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) 
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ภาพ  บันได 5 ขั้น สู่ความส าเร็จ 
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บทที่ 2 
สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็น 
 หลักของการบริหารจัดการสมัยใหม่ถือว่า ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญที่สุด ที่จะท าให้องค์กร
เกิดการพัฒนา และเจริญเติบโตก้าวหน้าต่อไป เพราะการที่องค์กรจะบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานได้นั้น  
จะต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในองค์กรเป็นส าคัญ องค์กรใดแม้มีทรัพยากรด้านอ่ืนอย่าง
ครบถ้วนสมบูรณ์ แต่ถ้าไม่มีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ หรือสมรรถนะขีดความสามารถที่ดีแล้ว  ก็ไม่
อาจจะพัฒนา หรือขับเคลื่อนให้องค์กรก้าวไปข้างหน้า และแข่งขันกับองค์กรภายนอกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงนับเป็นหัวใจส าคัญต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมรอบข้างองค์กร ซึ่งจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ และต้องวาง
ระบบงานวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ทั้งในปัจจุบันและอนาคต
โดยเฉพาะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์กรไปในทิศทางที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล            
มีความส าคัญ และจ าเป็น  เนื่องจากองค์กรจะต้องมีการพัฒนาอย่างไม่หยุดนิ่ง และ เพ่ือให้ เกิด
ความก้าวหน้าต่อไป โดยจุดเริ่มต้นของการพัฒนา คือ การพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
เช่นเดียวกับการพัฒนาในทุกๆ ส่วนขององค์กร  ซึ่งถือว่าเป็นกระบวนการส าคัญที่ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้  ทักษะ และมีทัศนคติในเรื่องต่างๆ 
อย่างกว้างขวาง อันน ามาซึ่งการสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้า สามารถด ารงชีวิต และ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมต่างๆ ได้  

 ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานอธิการบดี ในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบัน ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ของสถาบันให้บรรลุผลส าเร็จ และสามารถสร้างคุณค่าขององค์กรให้เกิดขึ้นได้อย่างยั่งยืน จึง
เห็นสมควรให้มีการจัดท า “แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2561 - 2564” ขึ้น โดยมีรายละเอียดตัวชี้วัดสอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์สถาบัน พ.ศ.2560 – 2570 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสถาบันให้เชื่อมโยงกับนโยบายและทิศทางการบริหารสถาบัน และพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเข้มแข็ง เพ่ือพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการให้มี
ศักยภาพ รวมถึงเพ่ือให้องค์กรมีบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความสุข โดยมุ่งเน้นส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ระดับได้รับโอกาสเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาความสามารถของตนอย่างเต็มที่และให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมตลอดเวลา พร้อมกับพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่เป็น
มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของประชาคม ตลอดจนเป็นที่เปิดเผยต่อสาธารณะเพ่ือที่จะช่วยให้บุคลากรใน
องค์กรมีความรู้  ทักษะ  รวมทั้งทัศนคติที่ดีท่ีจะสามารถก้าวหน้าในสายวิชาชีพ 
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2. วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 2.1 เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเทคโนโลยี               
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2561 – 2564 ให้มีความสอดคล้องต่อเนื่อง เชื่อมโยงกับ
นโยบายและทิศทางการบริหารสถาบัน 
 2.2 เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันให้มีความเข้มแข็ง สอดคล้องต่อเนื่อง 
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ และสามารถขับเคลื่อนไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถาบัน 
 
3. ระบบการบริหารงานบุคคล  
          การบริหารงานบุคคลถูกก าหนดนโยบายจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (ก.บ.สจล.) ที่ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี 
ผู้อ านวยการส านัก โดยมีส่วนที่สนับสนุนคือ ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานอธิการบดี และ
งานบริหารทรัพยากรบุคคล ส่วนสนับสนุนวิชาการ ที่สังกัดคณะต่างๆ โดยส านักงานบริหารทรัพยากร
บุคคลมีหน้าที่ดังนี ้
          ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล มีหน้าที่และรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่างๆ ที่เกี่ยวกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ การบริหารอัตราก าลัง การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอน การย้าย 
การพ้นจากงาน การพิจารณาและตรวจสอบคุณวุฒิ การเพ่ิมวุฒิ การปรับวุฒิ เปลี่ยนต าแหน่ง ให้
ค าปรึกษาแนะน าด าเนินการเกี่ยวกับข้อบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงานด้าน
บริหารงานบุคคล ก าหนดสมรรถนะบุคลากรตามประเภทต าแหน่งงาน การเลื่อนเงินเดือนและเพ่ิมค่าจ้าง 
การจัดท าบัตรประจ าตัวบุคลากร การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การจัดท าและเก็บ รักษา
ทะเบียนประวัติบุคลากร การขอก าหนดแต่งตั้งต าแหน่งสนับสนุนวิชาการให้สูงขึ้น การพัฒนาหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การก าหนดมาตรฐานภาระงาน การลาศึกษาต่อ การอนุมัติให้ไป
ราชการหรือปฏิบัติหน้าที่ทั้งในและต่างประเทศ การลาประเภทต่างๆ การจัดระบบและบริการด้าน
สวัสดิการทุกประเภทให้แก่บุคลากร การบริหารกองทุนเพ่ือสนับสนุนการบริหารงานบุคคลของสถาบัน
ภายใต้คณะกรรมการกองทุนเพ่ือสนับสนุนการบริหารงานบุคคล และทุนพัฒนาบุคลากรจาก
ภายในประเทศและต่างประเทศจากแหล่งทุนภายนอก ด าเนินการด้านการพัฒนาบุคลากร จัดท า ดูแล
โครงการฝึกอบรมต่างๆ และงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย ดังแผนภูมิ 3 

ระบบการบริหารงานบุคคลของสถาบันภายใต้ข้อบังคับสถาบัน ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล  
พ.ศ. 2559 ที่บังคับใช้กับบุคลากรที่เป็นข้าราชการและพนักงานสถาบัน โดยในส่วนของข้าราชการอ้างอิง
ตามกรอบของ ก.พ.อ. และ สกอ.  ส่วนการบริหารงานบุคคลของพนักงานสถาบันด าเนินการตามประกาศ
ข้อบังคับของสถาบันและของข้าราชการบางส่วนโดยอนุโลม  โดยค านึงถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 5 ประการ  ดังนี้ 
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1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของต าแหน่งที่ต้องการ (Recruitment and Selection) 
ในกระบวนการสรรหา และคัดเลือกบุคคลเข้ามาท างานในสายงานหรือต าแหน่งต่างๆนั้น สถาบัน

ให้ความส าคัญกับสมรรถนะ (Competency) เพ่ือประกอบการพิจารณาคัดลือก เพราะถือเป็นส่วนส าคัญ
ที่จะช่วยพิจารณาได้ว่า บุคคลที่จะเข้ามาท างานในต าแหน่งต่างๆต้องมีคุณสมบัติด้านความรู้  และ
ความสามารถ ที่เหมาะสมกับต าแหน่งงานนั้นๆ 

2. การวางแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training & Development Plan) 
 สถาบันใช้หลักสมรรถนะ (Competency) เป็นเครื่องมือช่วยก าหนดทิศทางความต้องการ ในการ
ฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรแต่ละคนเพ่ือการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะมีมาตรฐานให้ผู้บังคับบัญชา
ใช้วัดพฤติกรรมของบุคลากรแต่ละคนว่ามีความสามารถหรือทักษะตามสมรรถนะที่คาดหวังหรือไม่ หากไม่
มีสมรรถนะตามที่คาดหวังต้องมีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลเพ่ือเป็นการช่วยก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาบุคลากรได้ตรงเป้าหมายมากขึ้น 

3. การวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร และการวางแผนทดแทนต าแหน่งใน
ระดับบริหาร (Career plan & Succession plan) 
 เนื่องจากสถาบันใช้หลักสมรรถนะ (Competency) เป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร     
ที่จะช่วยท าให้หน่วยงานสามารถทราบถึงจุดแข็ง-จุดอ่อน ของบุคลากรที่มีอยู่ และสามารถทราบถึง
ลักษณะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งเป้าหมายในอนาคตของบุคลากรแต่ละคน ท าให้หน่วยงานสามารถพัฒนา
หรือเตรียมความพร้อมของบุคลากรส าหรับต าแหน่งใหม่หรือต าแหน่งที่สถาบันต้องมีทดแทนในอนาคต  
ซึ่งท าให้บุคลากรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามที่ก าหนด และช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดได้ 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Performance-based payment) 
 สถาบันใช้การประเมินผลการปฏิบัติงาน  (Performance) ร่วมกับการประเมินสรรถนะ
(competency) เพ่ือเชื่อมโยงกับการเลื่อนเงินเดือน การเลื่อนต าแหน่ง และการสืบทอดต าแหน่งภายใน
สถาบัน ตลอดจนสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินไปใช้ประกอบการพัฒนาบุคลากร โดยผลการ
ประเมินจะเป็นตัวสะท้อนให้บุคลากรทั้งสถาบันได้รับทราบถึงสมรรถนะของตัวบุคลากรเองและสมรรถนะ
โดยรวมของสถาบัน เพ่ือน าไปใช้วางแผนด าเนินการของสถาบันต่อไปในอนาคต 

5. การให้ค่าตอบแทน (Payment) 
 สถาบันใช้ผลการประเมินจากแนวทางในข้อที่ 4 มาใช้ในการบริหารค่าตอบแทน เพ่ือช่วยกระตุ้น
ให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นมากขึ้น และส่งผลต่อสมรรถนะของหน่วยงาน เนื่องจากผู้ที่มีสมรรถนะสูง
จะได้รับค่าตอบแทนที่มากกว่า ซึ่งจะท าให้บุคลากรเห็นความส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะของตนเองให้
สูงยิ่งขึ้น นอกจากนั้นสถาบันยังมีการจัดสรรสวัสดิการและค่าตอบแทนอ่ืนๆให้กับบุคลากรทั้งข้ าราชการ
และพนักงานสถาบัน เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรได้มากข้ึน 
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4. สภาพปัจจุบันด้านทรัพยากรบุคคล (ข้อมูล ณ วันที่ 3 พฤศจิกายน 2560) 
4.1 บุคลากรสถาบัน  
ข้อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2560 สถาบันมีจ านวนบุคลากรทั้งหมด จ านวน 2,301 คน โดย

แบ่งเป็นอาจารย์ทั้งหมด จ านวน 1,105 คน (ปฏิบัติงานจริง จ านวน 1,075 คน ลาศึกษาต่อ จ านวน 30 
คน) นักวิจัย จ านวน 12 คน และสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 1,184 คน ดังแสดงในตาราง 1  

 
ตาราง  จ านวนบุคลากรทั้งหมด จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

ประเภทบุคลากร 

อาจารย์
ประจ า 

(ปฏิบัติงาน
จริง) 

อาจารย์
ประจ าที่ลา
ศึกษาต่อ 
(เต็มเวลา) 

รวม
อาจารย์
ประจ า
ทั้งหมด 

นักวิจัย 
สาย

สนับสนุน 
วิชาการ 

รวมบุคลากร
ทั้งหมด 

1. ข้าราชการพลเรือน 
ในสถาบันอุดมศึกษา 

164 2 166 1 59 226 

2. ลูกจ้างประจ า 0 0 0 0 70 70 
3. พนักงานสถาบัน 
เงินงบประมาณ 

583 23 606 0 217 823 

4. พนักงานสถาบัน 
เงินรายได้ 

17 2 19 2 378 399 

5. ลูกจ้างรายเดือน 
ด้วยเงินรายได้ 

16 0 16 3 132 151 

6.พนักงานสถาบัน 
ที่เปลี่ยนสถานภาพ 
มาจากข้าราชการ 

246 3 249 6 282 537 

7. พนักงานสถาบัน 
เงินรายได้ประเภทพิเศษ 

20 0 20 0 15 35 

รวม 1,046 30 1,076 12 1,153 2,241 
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4.2 บุคลากรสายวิชาการ  
ตาราง  จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด ประจ าปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการและ  
วุฒิการศึกษา 

คณะ/วิทยาลัย 
ต าแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษา 

อช. อ. ผศ. รศ. ศ. รวม ตรี โท เอก รวม 
1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 6 98 110 80 6 300 1 70 229 300 
2. คณะวิทยาศาสตร์ 3 67 61 24 0 155 0 41 114 155 
3. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี 

3 31 31 20 0 85 1 36 48 85 

4. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 2 66 58 21 0 147 2 109 36 147 
5. คณะอุตสาหกรรมเกษตร 0 11 14 6 1 32 0 3 29 32 
6. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1 25 29 17 0 72 1 12 59 72 
7. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 13 15 7 0 36 0 7 29 36 
8. วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ 3 52 23 2 0 80 0 39 41 80 
9. คณะการบริหารและจัดการ 2 13 13 6 0 34 0 9 25 34 
10. วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยี             
พระจอมเกล้าลาดกระบัง 

0 9 14 2 1 26 0 1 25 26 

11. วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูง 3 6 6 0 0 15 0 1 14 15 
12. วิทยาลัยนานาชาติ 3 9 6 1 0 19 0 2 17 19 
13. คณะศิลปศาสตร์ 5 34 7 4 0 50 4 36 10 50 
14. คณะแพทยศาสตร์ 0 12 1 0 1 14 3 1 10 14 
15. วิทยาลัยวิจัยนวัตกรรมทางการศึกษา 0 5 0 0 0 5 0 1 4 5 
16. วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ 4 4 0 0 0 8 0 3 5 8 

รวม 36 455 388 190 9 1,078 12 371 695 1,078 

หมายเหตุ:  อช.  หมายถึง อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญชาวไทย/ชาวต่างชาติ  
อ.  หมายถึง อาจารย์ 
ผศ.  หมายถึง ผู้ช่วศศราจารย์ 
รศ.  หมายถึง รองศาสตราจารย์ 
ศ.  หมายถึง ศาสตราจารย์ 
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4.3 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ตาราง  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท้ังหมด จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ ากว่าป.ตรี ตรี โท เอก 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 29 109 26 1 165 
2. คณะวิทยาศาสตร์ 12 76 15 0 103 
3. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 6 38 9 0 53 
4. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 23 45 5 0 73 
5. คณะอุตสาหกรรมเกษตร 10 18 3 0 31 
6. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 17 30 13 0 60 
7. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 26 6 0 33 
8. วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ 13 40 24 1 78 
9. คณะการบริหารและจัดการ 0 15 0 0 15 
10. คณะศิลปศาสตร์ 2 8 1 1 12 
11. วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง 1 11 0 0 12 
12. วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูง 0 5 5 0 10 
13. วิทยาลัยนานาชาติ 0 6 1 0 7 
14. คณะแพทยศาสตร์ 0 9 3 0 12 
15. วิทยาลัยวิจัยนวัตกรรมทางการศึกษา 0 0 0 0 0 
16. วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ 0 6 0 0 6 
17. ส านักงานอธิการบดี 65 171 66 0 302 
18. ส านักงานสภาสถาบัน 1 6 4 0 11 
19. ส านักบริการคอมพิวเตอร์ 2 22 19 0 43 
20. ส านักหอสมุดกลาง 15 40 14 0 69 
21. ส านักทะเบียนและประมวลผล 1 30 12 0 43 
22. ส านักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกล้า
ลาดกระบัง 

3 11 8 0 22 

23. ส านักวิชาศึกษาทั่วไป 0 2 1 0 3 
รวม 201 724 235 3 1,163 
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5. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis) 
จากยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ของสถาบัน  ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคลได้ให้

ความส าคัญโดยมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  โดยในกระบวนการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ได้มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (SWOT 
Analysis) ซ่ึงวิเคราะห์ได้ผล ดังนี้ 

 
แผนภูมิ  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Strength

- มีแผนในการบริหารและพัฒนาบุคลากร

- มีโครงสร้างการท างานที่ชัดเจน

- มีโครงการที่จะพัฒนาศักยภาพบุคลากร

- บุคลากรมีทักษะ ประสบการณ์ และความช านาญ

Weakness

- บุคลากรขาดทักษะภาษาอังกฤษ

- ระบบสารสนเทศบุคลากรไม่เป็นปัจจุบัน

- ระบบฐานข้อมูลบุคลากรไม่ทันสมัย

- ขาดคู่มือการปฏิบัติงาน

Opportunity

- มีแผนกลยุทธ์สถาบัน

-เป็นส่วนงานในมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ

- มีนโยบายสนับสนุนการบริหารและพัฒนา  
ทรัพยากรบุคคล

- มีกองทุนส าหรับบุคลากร

- มีหน่วยงานภายนอกสนับสนุนข้อมูล

Threat

- งบค่าจ้างเพิ่ม งบพัฒนาลด

- ข้อจ ากัดในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

- การเปลี่ยนผู้บริหาร

- การตรวจประเมินจากหน่วยงานภายนอก

- เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

SWOT Analysis
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บทที่ 3  
การวิเคราะห์เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัด 

 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ภายใต้แผนกลยุทธ์สถาบัน พ.ศ. 2560 – 2570 

ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานอธิการบดี ได้รับผิดชอบประเด็นยุทธศาสตร์ ภายใต้
แผนกลยุทธ์สถาบัน พ.ศ. 2560 – 2570 และตามค ารับรองการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ โดยมี
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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2. กลไก และข้ันตอนในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิ  กลไก และขั้นตอนในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
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บทที่ 4 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2561 – 2564 
 
ตาราง  กรอบการด าเนินงานปี พ.ศ. 2561 – 2564 ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนกลยุทธ์สถาบัน 
พ.ศ. 2560 - 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาองค์กรคุณภาพอย่างยั่งยืน 
(KMITL Excellence) 

เป้าหมายสถาบัน ระบบบริหารจัดการและบุคลากรมีคุณภาพท่ีดี ทันสมัย ยั่งยืน 
กลยุทธ์สถาบัน เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพ โปร่งใส เป็นธรรม 

แผนบริหารสถาบัน 
พ.ศ. 2560 - 2562 

ประเด็นนโยบายที่ 1 พัฒนาระบบธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี 
(Good Governance & Management) 

เป้าหมายบริหาร ระบบบริหารจัดการและบุคลากรมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส เป็นธรรม 
กลยุทธ์บริหาร ระบบและกลไกบริหารจัดการให้มีความชัดเจน รวดเร็ว ทันสมัย 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการ 
2. ร้อยละของระบบงานที่สามารถลดรอบระยะเวลาในการให้บริการที่รวดเร็ว 

โครงการ 

1. โครงการปรับโครงสร้างการสื่อสารของสถาบัน 
2. โครงการสร้างเครือข่ายภายในสถาบัน 
3. โครงการจัดท าแผนการสื่อสารภายนอก 
4. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
5. โครงการวิเคราะห์และลดรอบระยะเวลาในการให้บริการ 
6. โครงการปรับปรุงข้อบังคับ/ระเบียบเพื่อให้มีความรวดเร็วและตรวจสอบได้ 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2561 - 2564 

โครงการ 1. โครงการทัศนศึกษาและศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาบุคลากร  
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ตาราง  กรอบการด าเนินงานปี พ.ศ. 2561 – 2564 ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
แผนกลยุทธ์สถาบัน 
พ.ศ. 2560 - 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาองค์กรคุณภาพอย่างยั่งยืน 
(KMITL Excellence) 

เป้าหมายสถาบัน ระบบบริหารจัดการและบุคลากรมีคุณภาพท่ีดี ทันสมัย ยั่งยืน 
กลยุทธ์สถาบัน พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพ 

แผนบริหารสถาบัน 
พ.ศ. 2560 - 2562 

ประเด็นนโยบายที่ 1 พัฒนาระบบธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี 
(Good Governance & Management) 

เป้าหมายบริหาร ระบบบริหารจัดการและบุคลากรมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส เป็นธรรม 
กลยุทธ์บริหาร ยกระดับมาตรฐานบุคคล 

ตัวช้ีวัด 

1. จ านวนผู้ผ่านการอบรมตามโครงสร้างผู้บริหารยุคใหม่ 
2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 
3. ร้อยละของต าแหน่งทางวิชาการ (ศ./รศ.) ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
4. ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าต่ออาจารย์ประจ า 

โครงการ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือความยั่งยืน 
2. โครงการสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
3. โครงการวางแผนทดแทนต าแหน่งเกษียณ 
4. โครงการยกระดับคุณภาพบุคลากร 
5. โครงการปรับระบบดึงดูดเก่ง 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2561 - 2564 

โครงการ 1. โครงการพัฒนาบุคลากร 
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ตาราง กรอบการด าเนินงานปี พ.ศ. 2561 – 2564 ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
แผนกลยุทธ์สถาบัน 
พ.ศ. 2560 - 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาองค์กรคุณภาพอย่างยั่งยืน 
(KMITL Excellence) 

เป้าหมายสถาบัน สภาพแวดล้อมที่ดีมีสุข (Environment Well-Being) 
กลยุทธ์สถาบัน ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี (Improves Quality of Life) 

แผนบริหารสถาบัน 
พ.ศ. 2560 - 2562 

ประเด็นนโยบายที่ 5 พัฒนาครอบครัวคุณภาพพระจอมเกล้าลาดกระบัง 
(Quality of Life & Harmony) 

เป้าหมายบริหาร ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรและนักศึกษา 
กลยุทธ์บริหาร จัดสวัสดิการเพื่อสร้างแรงจูงใจ 

ตัวช้ีวัด 1. คะแนนเฉลี่ยความสุขในการท างาน 

โครงการ 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2. โครงการพัฒนาสวัสดิการด้านต่างๆ 
3. โครงการสร้างระบบแรงจูงใจ 
4. โครงการความร่วมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรและนักศึกษา 
5. โครงการสร้างอาคารที่พักบุคลากร 
6. โครงการปรับปรุงระบบสร้างแรงจูงใจ 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2561 - 2564 

โครงการ 

1. โครงการปฐมนิเทศบุคลากร 
2. โครงการเกษียณอายุการปฏิบัติงาน 
3. โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
4. โครงการ KMITL Foreigners Meetup 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



      แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2561 – 2564 

 

- 28 - 
 

 

ตาราง  โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลพ.ศ. 2561 – 2564 

ล าดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
กลุ่มเป้าหมาย 

บุคลากร 
จ านวนกิจกรรม/ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 2562 2563 2564 

1 โครงการปฐมนิเทศบุคลากร  2 สายงาน 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 

2 โครงการเกษียณอายุการปฏิบัตงิาน 2 สายงาน 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 

3 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ  2 สายงาน 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 

4 โครงการพัฒนาบุคลากร  2 สายงาน 10 คร้ัง 10 คร้ัง 10 คร้ัง 10 คร้ัง 
5 โครงการทัศนศึกษาและศึกษาดงูาน เพื่อพัฒนาบุคลากร 2 สายงาน 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 

6 โครงการ KMITL Foreigners Meetup 2 สายงาน 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 

 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2563 (งบยุทธศาสตร์ 5%) 
 

     สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นหน่วยงานในสังกัดของสำนักงานอธิการบดี ที่มีภารกิจอันสำคัญยิ่ง
ในการพัฒนาบุคลากร โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนา “คน” ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุดของสถาบัน และ
เป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนสถาบันให้ประสบความสำเร็จ โดยได้วางรากฐานการบริหารจัดการ“งานบุคคล”
ผ่านโครงการ “พัฒนาบุคลากร” ประกอบด้วยหลักสูตรส่งเสริมการพัฒนา จำนวน 8 หลักสูตร ดังนี้ 
 

ที ่ หลักสูตร ระยะเวลา งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย 

1. การเสริมสร้างศักยภาพแก่บุคลากรสายวิชาการที่บรรจุใหม่   พ.ค-ก.ค. 75,500.- บุคลากรสายวิชากร 
จำนวน 40 คน 

2. การเสริมสร้างศักยภาพการเขียนหนังสือราชการ  หนังสือ
ตอบโต้ และรายงานการประชุมแก่บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการที่บรรจุใหม่ 2 วัน 

เม.ย.-พ.ค. 68,800.- บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 2 รุ่น รุ่นละ 
30 คน  

3. การเขียนและการบริหารโครงการ มี.ค.-พ.ค. 185,600.- บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 2 รุ่น รุ ่นละ 
30 คน 

4. แนวทางการปฏิบัติการจัดซื้อจดัจา้งภาครัฐ ตามพ.ร.บ. และ
ระเบียบการจดัซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 2560 จำนวน 2 รุ่น 

มิ.ย.-ก.ค. 120,800.- บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 2 รุ่น รุ ่นละ 
60 คน 

5. แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานด้านการเงิน
การคลัง 

มี.ค. 81,200.- บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 100 คน 

6. การพัฒนาเครือข่ายการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Team 
Building) 

ส.ค. 55,200.- บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 50 คน 

7. กลยุทธ์เลขาฯ มือขวาผู้บริหาร พ.ค. 44,800.- เลขาผู้บริหาร จำนวน 
30 คน 

8. การพัฒนาบุคลิกภาพ และยกระดคัวามสามารถดา้นการ
สื่อสารสู่การบริการที่เป็นเลิศ 

มิ.ย.-ก.ค. 42,200.- กลุ่มผู้บริหาร จำนวน 
60 คน  

  
 
 
 


